
BEMÆRK FRA 2009!!  
 
Innovation og forretningsudvikling  
(Innovation, Iværksætteri og Entrepreneurship) 
 
 

d. 6. og 7. november (fredag og lørdag) 
Begge dage: Fra klokken 09.15 til sent. 
Bretteville: lokalet øverst oppe med loft til kip og frilagte træbjælker ☺ 
Brettevillesgade 14 
 
Hvis du har en bærbar computer, så tag den med! 
 
Der vil være kaffe, the, frugt og vand. 
Der er pizza lørdag eftermiddag. 
Vi laver nogle madhold til aftensmad – og splejser. 
 
Kurset udløser 5 ECTS ved bestået eksamen, som afholdes som afslutning på forløbet. 
 
Tilmelding på stads og til Claus Rosenstand: cr@hum.aau.dk (2051 6004) 
Deadline for tilmelding: Tirsdag d. 20. oktober, 2009. 
(I studieordninger hedder kurset:” Innovation, iværksætteri og entrepreneurship”) 

 
Innovation og forretningsudvikling handler om at skabe nyt i nye eller eksisterende selskaber. 
Målgruppen er de kommunikationsvidenskabelige studerende på 9. Semester. Altså de 
uddannelser, der er placeret i Studienævnet for Humanistisk Informatik. 

Kurset er tilrettelagt som en ”reflekterende workshop” med to dimensioner, samt en eksamen. 

Den ene dimension er orienteret mod viden – teoretisk, metodisk, organisatorisk og praksis‐
reflekterende, hvor der gives relativt korte indlæg i emner som ”innovation og kreativitet”, ”En 
iværksætter fortæller”, ”Hvad er en forretningsplan”, ”Forskellige perspektiver på innovation”, 
”Innovationskompasset”, ”Økonomi og budget”, ”Iværksættermiljøer” mm. 

Den anden dimension er orienteret mod færdigheder – altså mod evnen til at omsætte viden til 
formålsrettede handlinger. Her udarbejdes under vejledning forretningsplaner i form af 
powerpoint show, der omfatter elementer som vision, mission, strategi, produkt, marked, 
organisering og økonomi. 

Til slut – lørdag aften – afholdes eksamen, hvor hver person i grupperne præsenterer en del af 
forretningsplanen for to eksaminatorer og en censor.  Der afsluttes med mundtlig feedback. 

Der gives karakteren bestået / ikke bestået. Bestået eksamen udløser 5 ECTS.  

Formålet er at få viden om og reflektere over muligheden for at være innovativ i egen (nystartet) 
eller eksisterende virksomhed – enten som ansat eller konsulent. 



Hovedvinkelen er, at innovation er en situation, som man kan træne sig til at være i. 

Primær litteratur: Lars Krull: ”Om at søge Venture” (primært den del, der handler om 
forretningsplaner) – downloades på http://d298579.u27.surftown.dk/Download.html 



Program 
Fredag d. 6. november 

09.15 – 09.45:  Præsentation af forløbet – hvad er Innovation? / Claus Rosenstand 
09.45 – 10.00: Gruppedannelse. Særlige ønsker imødekommes. 
10.00 – 10.15: Pause 
10.15 – 11.00: Gruppearbejde: Arbejde med idéer, der kan forfølges / Claus Rosenstand, Lars B. Olsen 
11.00 – 11.15: Pause 
11.15 – 12.00: Innovation i det offentlige / Lars Bøgh Olsen 
12.00 – 12.30: Frokost‐pause 
12.30 – 13.00: Oplæg om mulighederne for iværksættere ved NOVI Innovation / Steen Palle (?) 
13.00 – 14.15: Gruppearbejde: Beslutning på idé, der skal forfølges / Claus Rosenstand, Lars B. Olsen 
14.15 – 14.30: Pause 
14.30 – 17.00: Hvad er en forretningsplan / Lars Krull [Der indlægges en pauser] 
16.00 – 16.15: Pause 
16.15 – 18.30: Gruppearbejde: Udvikling af forretningsplan / Claus Rosenstand, Lars B. Olsen 
18.30 – 19.30: Aftensmad (Alle betaler et eller andet – der er køkkenfaciliteter) 
19.30 – 21.15: Gruppearbejde: Udvikling af forretningsplan / Claus Rosenstand, Lars B. Olsen 
21.15 – 22.00: En iværksætter fortæller / nn (firma) 

Lørdag d. 7. november 

09.15 – 10.00: Gruppearbejde: Udvikling af forretningsplan / Claus Rosenstand 
10.00 – 10.30: Kommunale rammer for iværksættere (Dreamhouse / Bretteville) / Dolan S. Nielsen (?) 
10.30 – 10.45: Pause 
10.45 – 12.00: Gruppearbejde: Udvikling af forretningsplan / Claus Rosenstand, Lars B. Olsen 
12.10 – 12.30: Inkubator‐ordningen – Kenneth Stenkjær, SEA  
12.45 – 13.15: Frokostpause: SEA sponsorerer pizza. 
13.15 – 14.00: Gruppearbejde: Udvikling af forretningsplan / Claus Rosenstand, Lars B. Olsen 
14.00 – 15.00: Nøgleressourcer og Innovationsledelse / Ebbe Bouman (Inklusiv diskussion) 
15.30 – 17.30: Gruppearbejde: Udvikling af forretningsplan / Claus Rosenstand, Lars B. Olsen 
17.30 – 18.00: Budget til forretningsplan / Claus Rosenstand 
18.00 – 19.00: Aftensmad ((alle betaler et eller andet – der er køkkenfaciliteter)  
19.00 – 20.30: Gruppearbejde: Udvikling af forretningsplan / Claus Rosenstand, Lars B. Olsen 
20.30 – slut:    Eksamen / Claus Rosenstand (eksaminator), Lars B. Olsen (eksaminator) og Lars Krull (censor) 
 



Kursusholdere 
Claus Rosenstand, cand.mag i Kommunikation, Ph.D.,  Lektor i Digitale Medier [Kursusansvarlig]. 
Claus Rosenstand er seriel iværksætter, og er blandt andet medstifter af e‐læringsvirksomheden 
Zenaria (www.zenaria.com), computerspilsvirksomheden Tonic Games (www.tonicgames.dk) og 
C2C‐virksomheden HyperDress (www.NotABrand.com). 

Lars Bøgh Olesen, cand.mag i Kommunikation og selvstændig kommunikationskonsulent 
(http://www.lederiet.dk/). Lars Bøgh Olsen har en lang erfaring med at bruge kommunikation som 
”værktøj” og er blandt andet medforfatter til bogen ”Den Kommunikerende Kommune” (Børsens 
Forlag). 

Lars Krull, cand.økon og eksterne Lektor. Har haft en lang og succesfuld karriere som selvstændig 
og venturekapitalist – blandt som investeringsleder i Bank Invest Group. Lars Krull er også 
forfatteren til dette kursus primære litteratur, der er oversat fra dansk til samtlige sprog i EU. 

Ebbe Bouman, iværksætter og bl.a. medstifter og tidligere direktør og bestyrelsesformand for 
konsulenthuset Cultivator (www.cultivator.com). Medlem af rådgivningspanelet for Humanistisk 
Informatik. 

Steen Palle ?, Investeringschef i NOVI Innovation (www.noviinnovation.dk). Steen Palle er typisk 
den første person (gatekeeper) man møder, når man søger innovationsmidler i regi af NOVI 
Innovation. 

Dolan Sund Nielsen ?, Erhvervskonsulent i Aalborg på området for kreative fag (herunder digitale 
medier) og ansvarlig for de kommunale rammer for iværksætteri på området. 

Nn, virksomhed (en iværksætter fortæller). 

Kenneth Stenkjær er projektmedarbejder på SEA – Suporting Entreprenurship at Aalborg University, og er 
medansvarlig for inkubatorordningen (http://www.aau.socialfonden.net/).  
 

 


